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1. Introdução

1.1. Objetivos e Escopo

Este documento tem por objetivo descrever o projeto de forma gerencial. Serão apresentadas informações sobre o cronograma, bem como os recursos que serão utilizados, além de definir os papéis de cada integrante do grupo.

1.2. Estrutura
O documento está estruturado da seguinte forma:
· Visão Geral: nesta seção é descrito de maneira geral o projeto, abordando aspectos tanto funcionais quanto organizacionais, definindo seu escopo;

· Organização: define a forma como os integrantes da equipe estão alocados nas diferentes atribuições funcionais inerentes ao projeto;
· Processo de Gerenciamento: toda questão gerencial é descrita nesta seção;

· Referências: fontes que auxiliaram na elaboração do documento.
2. Visão Geral

2.1. Objetivo Geral

Este projeto tem o objetivo de desenvolver um Sistema de Gerenciamento de uma Maternidade (SGM) prático e confiável, capaz de controlar o meio administrativo de uma maternidade.

Através de uma interface intuitiva, o SGM facilitará o trabalho dos administradores de maternidades.
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Maternidade
2.2. Motivações e Desafios

O desenvolvimento do SGM envolverá todas as etapas de concepção de um projeto de Software, proporcionando experiência na criação de documentação e no desenvolvimento de projetos, seguindo os conceitos da Engenharia de Software e trabalho em equipe com cronogramas pré-estabelecidos.

Este sistema será usado em maternidades que necessitem de dados íntegros. A empregabilidade do sistema é garantida, uma vez que existe carência de organização em grande parte das maternidades do Brasil, que será suprida pelo uso da tecnologia da informação. 
2.1. Escopo do Projeto
O projeto inicialmente abrangerá as funcionalidades: cadastro de mães e filhos, equipe médica, controle de partos, quartos e berçários. A formulação completa dos requisitos do sistema será feita na fase de especificação, onde as funcionalidades serão definidas. Quaisquer outras funcionalidades, posteriormente adicionadas, serão citadas nas próximas versões do documento.

2.4. Artefatos Liberados
· Plano de Projeto

· Site de acompanhamento do projeto

· Documento de Requisitos

· Diagramas de Caso de Uso

· Plano e Projeto de Testes de sistema/aceitação

· Modelo de Análise e Projeto

· Implementação
2.5 .   Evolução do Plano do Projeto

No decorrer do projeto, este plano pode ser alterado a fim de refletir as modificações e a inclusão de novos requisitos. Mudanças neste tipo de projeto são comuns devido a dificuldade de refletir os anseios do usuário nos requisitos.

3. Organização do Projeto

3.1. Estrutura Organizacional
Este projeto faz parte da cadeira de Engenharia de Software e Sistemas, ministrada pelo professor Alexandre Vasconcelos, durante o período 2008-1. A equipe do projeto é formada por cinco alunos do quarto período do curso de Ciências da Computação e um aluno do quinto período do curso de Engenharia da Computação da UFPE. Os alunos se organizarão de maneira a trabalhar como se fosse um projeto real visando ao mercado.

3.2. Papéis e Responsabilidades

	Membro
	Função

	Arthur Felipe de Andrade
	Desenvolvedor

	Diogo Couceiro Lemos
	Gerente

	Diogo Salazar
	Desenvolvedor

	Eduardo Tenório
	Arquiteto de Software

	Flavio Pereira de Araujo
	Subgerente

	Gustavo de Andrade Lima Santana
	Desenvolvedor


O projeto pode evoluir durante seu desenvolvimento e as atribuições acima poderão ser modificadas.

4. Processo de Gerenciamento

4.1. Estimativas e Cronograma

O projeto contará com as seguintes fases:

· Concepção: fase inicial do projeto, para definição de tema, definição de stakeholders, criação de site e elaboração do Plano de Projeto.
· Entradas: pesquisas na Internet feita por membros do grupo a fim de angariar idéias;

· Saídas: criação de site do Projeto, elaboração do Plano de Projeto;

· Início: 29/03/2008
· Deadlines: - para entregar Plano de Projeto: 03 de Abril  de 2008.

· Especificação: levantamento de requisitos, documentação e estabelecimento dos casos de uso.

· Entradas: Plano de Projeto, consulta a sites ligados ao domínio da aplicação;

· Saídas: Documento de Requisitos, Diagramas de Casos de Uso;

· Início: 04/04/2008;

· Deadlines: - para entregar Documento de Requisitos: 10 de Abril;

· Detalhamento: casos de uso, análise dos requisitos e planejamento dos testes, assim como delineamento da arquitetura do software.

· Entradas: Diagramas de Casos de Uso e Documentos de Requisitos;

· Saídas: Plano e Projeto de Testes e Documento de Análise e Projeto;

· Início: dia 15/04/2008;

· Deadlines: - para entregar Plano e Projeto de Testes: 24/04/2008;
                             - para entregar Documento de Análise e Projeto: 15/05/2008;
· Desenvolvimento: implementação e integração das partes do sistema.
· Entradas: Documento de Requisitos, Diagramas de Casos de Uso, Documento de Análise e Projeto;

· Saídas: software implementado, com as devidas partes integradas;

· Início: 16/05/2008;

· Deadline: 29/05/2008.
· Testes: fase que compreende tanto testes unitários quanto testes do sistema com as partes devidamente integradas.

· Entradas: Documento de Requisitos, Diagramas de Casos de Uso, Documento de Análise e Projeto, software ou partes deste;

· Saídas: o software ou suas partes após alterações devido a problemas encontrados durante os testes 

· Início: testes unitários: juntamente com o início do desenvolvimento; testes do software: após a integração das partes;

· Deadline: 29/05/2008. 
4.2. Plano de Desenvolvimento

Inicialmente cada integrante dedicará aproximadamente 6 horas por semana, incluindo reuniões de acompanhamento do projeto e de tomada de decisão. Caso seja necessário, reuniões extras podem ser agendadas pelo gerente.

Já na fase de desenvolvimento, que está com seu início previsto para o dia 16/05/2008, cada desenvolvedor dedicará aproximadamente 10 horas por semana. Após cada unidade estar devidamente implementada e testada, iniciaremos uma fase de integração, que será seguida por testes do sistema como um todo.

A metodologia abordada será baseada no Rational Unified Process e adaptada ao universo do sistema.
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4.3. Recursos do Projeto

Os recursos de hardware são os computadores e a rede do Centro de Informática. Os computadores são utilizados para desenvolver o projeto em si e elaborar a documentação. Já a rede é importante para que o site do projeto esteja no ar e para pesquisas.

Os recursos de software são ferramentas instaladas nos computadores do CIn que nos possibilitam realizar as diversas fases do ciclo de vida do projeto. As ferramentas utilizadas são:

- Open project: para gerenciamento do projeto e auxiliar nas estimativas;

- Microsoft Word 2007: para elaboração dos documentos;

- Microsoft PowerPoint 2007: para dos slides da apresentação;

- Rational Rose: para se fazer a modelagem UML do projeto;

- Eclipse: para criação das classes em Java, ou seja, para o desenvolvimento em si;

- JUnit: utilizado para testes de casos de uso em Java;

4.4. Gerenciamento de Riscos
                    Para minimizar os possíveis erros e os mais variados tipos de falhas, os quais os projetos sempre estão susceptíveis, faz-se necessário um gerenciamento dos riscos, tentando projetar o futuro uso do sistema. Dessa forma, pode-se estabelecer alguns riscos em potencial e avaliá-los através de determinados parâmetros. A partir daí é possível desenvolver estratégias para combater esses riscos. Como os integrantes já têm uma familiaridade grande com a maioria das tecnologias empregadas no sistema, os riscos encontrados não foram muitos.

	Risco
	Gravidade
	Possibilidade
	Impacto
	Estratégia

	Inaptidão com uma tecnologia proposta a ser empregada
	Média
	Baixa
	Atraso
	Dedicar tempo e recurso humano para estudar esta tecnologia.

	Prazo baixo para desenvolvimento
	Média
	Alta
	Atraso
	Comprometimento com o cronograma proposto no plano de projeto

	Ausência de algum integrante
	Média
	Baixa
	Atraso
	Re-alocar as pessoas para suprir esta ausência.


4.5.   Custo
         O custo individual por hora refere-se aos gastos totais por pessoa, incluindo refeições, transportes e seu trabalho propriamente dito. A tabela mostra o custo total do projeto.

	Recursos Humanos

	Pessoa
	Custo por hora
	Horas trabalhadas
	Custo total

	Arthur Felipe
	R$ 10,00 
	45
	R$ 450,00 

	Diogo Couceiro
	R$ 20,00 
	45
	R$ 900,00 

	Diogo Salazar
	R$ 10,00 
	45
	R$ 450,00 

	Eduardo Tenório
	R$ 10,00 
	45
	R$ 450,00 

	Flávio Pereira
	R$ 10,00 
	45
	R$ 450,00 

	Gustavo de Andrade
	R$ 10,00 
	45
	R$ 450,00 

	Subtotal:
	R$ 3.150,00 

	Recursos Físicos

	Materiais de papelaria e escritório:
	R$ 50,00 

	Impressão:
	R$ 10,00 

	 

	Custo total do Projeto
	R$ 3.210,00 
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